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 ءاـنبل تايدـحتلا لـك اـهللاخ نم ىطختن عمتجملا عم ةديدج ةكارش دقعل انتمهم تأدب انه نمو

 قـلطنت كلذـل .رـهدزم يـفرعم يعوـطت عمتجمل ةمادتسمو ةلماكتم اهلولح ةركتبم ةموظنم

 نيـسحتل2030 ةـكلمملا ةـيؤر نـم ادادـتما يعوـطتلا لـمعلا ريوطتل مزل ةيعمج يف انتريسم

.يحبر ريغلا عاطقلا وحن ةيبابشلا دوهجلا نيكمتو يدوعسلا عمتجملا ةايح ةدوج

.. ةيادبلا ةصق
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 لاو ،اًعم انفادهأ قيقحت نم اننكمت يتلا لماوعلا لك كلمن نحن
.هللا ردق لا عجارتن نأ وأ ،انناكم يف ىقبن نأ يف انم دحلأ رذع

 زيزعلادبع نب ناملس نب دمحم
 ءارزولا سلجم سيئر بئان , دهعلا يلو

 . . . عوطتم نويلم ىلإ لوصولا



 رـخف لحم انلعجت ميقملاو نطاوملا هاجت دوهج نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يدلاب هب موقت ام نإ

 ماــهللإا وــحن اــنتاوطخ هــيف عراــستت قرــشم لبقتــسمل عــلطتن اــنلعجي اــم وــهو ملاــعلا ماــمأ زازــتعاو

 ةيـــسيئرلا تاـــموقملا نوـــكتل2030 ةيدوعـــسلا ةـــيبرعلا ةـــكلمملا ةـــيؤر تءاـــجو, ريثأـــتلاو نيـــكمتلاو

 يتلا ةرمثملابراجتلاو حافكلاب ةئيلملا انتصقب ملاعلا مهلنس اهللاخ نم يتلاو يدوعسلا عمتجملل

موـيلا نـحنو  عـمجأ ملاـعلا هـجو ىـلع لـيثم اـهل نـكي مـل يـتلا ةـيهافرلاو راـهدزلاا اـهللاخ نـم ققحن

 ةـيومنتلا تارداـبملا لـيعفتل يعوـطتلا لـمعلا ريوـطتل مزل ةيعمج للاخ نم علطتن ىلاعت هللا نوعب

 هـجذمنو يعوطتلا لمعلا نيكمتو معد يف ةيساسلأا تانبللا دحأ نوكت نأ اهللاخ نم علطتن يتلا

 هـللا لاـسأو٬ اـهب ىذـتحي يـتلا ةـيملاعلا جذاـمنلا دحأ  حبصنل  يحبر ريغلا عاطقلل ةيومنتلا بيلاسلأا

 اذــه لــعجي نأو اهئوــض ىــلع ةــيعمجلا تــسسأ يــتلا انفادــهأ قــيقحتل اــنتوقو اــنتميزع نــم دــيزي نأ

ميركلا هجول اصلاخ هلعجي نأو اندلاب اهب زتعت يتلا تاماهسلإا نم لمعلا

ةرادلإا سلجم سيئر
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ناطلستنبيضوم
زيزعلادبعنبرصاننب

ةريملأا يكلملا ومسلا ةبحاص

سيئرلا ومس ةملك



 ريوـطت يف ةصصختملا تايعمجلا ىدحأ يعوطتلا لمعلا ريوطتل مزل ةيعمج دعت

 ةمهاـسملا  فدـهب ةيدوعـسلا ةـيبرعلا ةـكلمملا يـف يعوـطتلا لمعلا ةموظنم

2030 ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف

ًقفو ةــيعمجلا لــمعتو  لــمعلا نيــكمتل2030 ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلمملا ةــيؤرل اــ

نوــكتل ةــيموكحلا تاــسسؤملا وأ يــحبر رــيغلا عاــطقلا تاــمظنم يــف يعوــطتلا

  تارداــبملا ذــيفنتو مــعد للاــخ نــم نيــكمتلاو ةــيمنتلل ةيــساسلأا ادــفاورلا ىدــحأ

.يعوطتلا لمعلا  ةميقو رثأ نم ززعت يتلا ةيفارتحلاا

L A Z A M . O R G . S A





 يذيفنتلا صخلملا

ةــيــجــيــتارـــــــتـسلإل
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03 ةحسار ميق04 ةفرتحم تاردق

 يجيتارتسلااطابترلاا

 لمعلل ةيداصتقلاا ةميقلا عفر
0,06نم لدب50 ـل يعوطتلا

 عوطتم نويلمل لوصولا
 فلأ رشع ىدحإ نم لدب

قئلالا لمعلا
 داصتقلاا ومنو

 ةحومط تاردابم08 ةينطو ةفرعم

صخلملا

 ديـسجتلاو ريوـطتلاو نيـسحتلا لاـمعأ ةسرامم للاخ نم يعوطتلا لمعلا تائيب ريوطت وهو اهلاجم يف ةنكمتمو ةدئار ةيعمج نوكت نا2024 ماـع لولحب ةيعمجلا علطتت

 ةحلـصم يـف متـهت يـتلا ةـتحبلا ةـيموكحلا تاـمظنملا وأ يـحبر رـيغلا عاـطقلا تاـمظنم ىـلع زـكرم اهطاـشن نوكيو اهنم يموكحلا وا يحبر ريغلا عاطقلا تاسسؤملا يف

 لوـصولا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤرل يوناث كرحم يه اهتطشنأو اهرود للاخ نم ةيعمجلا ربتعتو , ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يضارأ ىلع نيميقملا وأ نينطاوملا

 رود نـمكيو٬ اـهرثأ ىـلع ميوـقتلاو ساـيقلا اـهللاخ نم نكمي يتلا لوصولا تارشؤمو سسأ يهو , يدوعس لاير نويلم450 ةيداصتقا ةميق نوققحي عوطتم نويلمل

 ةـيعمجلا ةيلوئـسم يـهتنتلاو عـمتجملا ىـلع عفنلاـب اهتامدـخ دوعت يتلا تامظنملا طسو اينهمو ايداصتقا سوململا رثلأا تاذ عوطتلا صرف ليهستو زيزعت يف ةيعمجلا

.يلحملا ىوتسملل عوطتلل ةيداصتقلاا ةميقلا قيقحت يف صرفلا ةيلاعف نم دكأتلاو سايق نيحل رمتسي لب صرفلا رود ليعفت درجمب

 ةيؤرلا

.رهدزمو يفرعم يعوطت عمتجم

 تارشؤملا ةيجيتارتسلاا فادهلأا
يعوطتلا لمعلل ةصصختملا ةفرعملاو مولعلا نيطوت•
اهتئافك ىوتسم عفرو ةيعوطتلا تاردقلا ءانب•
يعوطتلا لمعلل ةحومطلا تاردابملا راكتبا•
ةينطولا ةيصخشلل عوطتلا ميق رشن•
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 فدهلا
"ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف ةمهاسملل يعوطتلا لمعلا  ةموظنم ريوطت"يجيتارتسلاا

 زكرملا ةلاسر

 رود لــيعفت رــبع يعوــطتلا روــطتلا قــيقحت

 ءاــنبلً اــينهموً اــيفرعم اــهنيكمتو تاــمظنملا

.اًيعامتجا اهرامثتساو ةيعوطتلا تاردقلا



 انماقرأ

5

7

750,000

4

 تزجنأ تاردابم

 ةيجيتارتسلاا قيقحت جمانرب

 ةيداصتقا ةميق

 ةزجنم ةيجيتارتسا ةكارش

1800

24

380

27500

ةيجيتارتسلاا قيقحتل عوطتم

ةيجيتارتسلاا قيقحتل يعرف فده

 زجنم عوطتم

 ةيعمجلا ةيجيتارتسا نم ديفتسم

16

36

35

2300

 ةيجيتارتسا ةكارش

 رثلأا ةعيرس وأ ةليوط ةردابم

 ةيمومعلا ةيعمج وضع

 نلآا ىتح ديفتسم



 دوشرلا دعس نب هللادبع :روتكدلا

ةرادلإا سلجم سيئر

ةريملأا يكلملا ومسلا ةبحاص

ةرادإ سلجم ءاضعأ
يعوطتلا لمعلا ريوطتل مزل ةيعمج

زيزعلادبع نب رصان نب ناطلس تنبيضوم

ةرادلإا سلجم سيئر بئان

ةريملأا يكلملا ومسلا ةبحاص

زيزعلادبع نب رصان نب ناطلس تنب ةراس

ةرادلإا سلجم وضع

يلاملا فرشملا

طيشم لآ ديعس نب ديلو  :ذاتسلأا

مينغلا ناميلس نب ميهاربإ  :ذاتسلأا

.يعوطتلالمعلابمتهتيتلاتاردابمللواهلنيمعادلاوةيعامتجلااةمدخلاناديميفعمتجملاةمدخيفنيردابملاويعامتجلاالمعلاموهفملنينبتملانماونوكينأاهتيوضعواهسلجمسأرتينأىلعيعوطتلالمعلاريوطتلمزلةيعمجتصرح

ةرادلإا سلجم وضع

 رساجلا زيزعلادبع نب دمحأ :روتكدلا

ةرادلإا سلجم وضع

 يزنعلا داهف دوعس  :ذاتسلأا

ةرادلإا سلجم وضع



 لكيهلا
يميظنتلا

ةرادلإا سلجم سيئر

ةيمومعلا ةيعمجلا

يذيفنتلا سيئرلا

 نوؤشلل ريدملا دعاسم
 ةيرادلإا

 بيرأ عورشم

ةيلودلا براجتلا رمتؤم عورشم

ترآ عوطتلا عورشم

 عوطتلا راوح عورشم

 ةيلاملا ةرادلإا

 عوطتلا ةرادإ

ديدجلا ملاعلإاو لاصتلاا زكرم

 ةيؤرلا قيقحت جمارب

+ةيجيتارتسلاا بتكم
PMO 
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ةيومنتلا تاردابملا





لمعللةيلعفلاتانكمملاوتاسرامملاىقرلألوصولاةذفان:عوطتلاراوح

تازفحموةفاقثمعدلةيجيترتسلااانفادهأقيقحتلىعسنثيح,يعوطتلا

ةيبرعلاةكلمملاةيؤرديسجتلعلطتناهللاخنميتلاويعوطتلالمعلا

ةفاقثروطتنمززعييذلايميقلاويفرعملاريثأتلاوحن2030ةيدوعسلا

.ةينطولاةيصخشللميقكاهخيسرتويعوطتلالمعلا

عمةحوتفملاتاراوحلاللاخنمعوطتملاةبرجتنيمثتلعلطتنمزليفاضيأ

وأيعوطتلالمعلانيكمتيفةقلاعتاذتاهجلاىدلنيلوؤسملانمةعومجم

عيمجعمانبراجتنيمثتىلعلمعنقلطنملااذهنمو,ةيعونلابراجتلايوذ

ىلعاندعاستيتلاةرمتسملالولحلاراكتباوداجيلإيعوطتلالمعلافارطأ

ريوطتلاونيسحتلا  فدهلا
 يعوطتلا لمعلا ريوطتل ةمهاسملا تاردابملاو لولحلا راكتبايجيتارتسلاا
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 مهنــيكمتو ةــيعماجلا ةــلحرملا بلاــط نــم ةباــشلا تاداــيقلا ةــئيهتل مزــل تارداــبم ىدــحإ

 ةمهاـسملاو يندـملا عـمتجملا تامظنم وأ يحبر ريغلا عاطقلا تامظنم يف عوطتلل

 ةيداــصتقلاا يعوــطتلا لــمعلا راــثأ زــيزعتو تاــمظنملل ةــيومنتلا عيراــشملا ةرادإ يــف

 جمارــبب مهتــئيهت للاــخ نــم نيكراــشملا نيــكمت ىــلع بــيرأ ةرداــبم لــمعتو, ةــيومنتلاو

 ةرادإتاراــهم مهباــسكإو نيكراــشملا ىدــل ةداــيقلا حور زــيزعت لمــشت ةــفثكم ةــيبيردت

 ىــــلوــتـت امــــك ،تاـــــمزلأا ةرادلإ ىرــــخأو رــــطاخــملا ةرادإ جــــماربو ةيومــــنتلا عيراــــشـمـلا

 ةــيراوحلا جمارــبلا نــم ةــعومجم رــبع يــحبر رــيغلا لــمعلا ةـــفاـقـثل عيـــجـشـتـلا ةردابــــمـلا

 يــلمعلاقــيبطتلا نيكراــشملا ماــمتإ دــعب هــلامعأ جماــنربلا متــتخيو ةــيناديملا تاراــيزلاو

 دـحأ نوـكتل بـيرأ ةرداـبم ميمـصت مت امك .بردتم لكل يبيردت موي60 نع ديزت ةدمل

.عوطتلا ىلع بابشلا عيجشتل ةيزيفحتلا لئاسولا

 فدهلا
يحبر ريغ عاطقلا تامظنملا يف مهجمدو نيعوطتملا ءادأ ريوطتيجيتارتسلاا
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 تايوتـسم ىـلعأ ىـلإ لوـصولا ضاـيرلا ةيجيتارتـسا ةرداـبم للاـخ نـم مزـل يف ىعسن

 ةــكلمملا ىوتــسم ىــلع ضاــيرلا ةــقطنم يــف يعوــطتلا لــمعلل ميــظنتلاو طيــطختلا

 ةيؤر قلطنم نم يعوطتلا لمعلا هيجوت  ىلإ ةيجيتارتسلاا فدهتو ةيدوعسلا ةيبرعلا

 قـفو نيعوـطتملا تاراـهم نيـكمت يـحبر ريغلا عاطقلا تايولوأ ديدحتو2030 ةكلمملا

.ةمظنم ةيجيتارتسا ةطخ

 رثؤــت يندــملا عــمتجملا تاــمظنمو تاــسسؤم نيــب ةكارــش يــه ضاــيرلا ةيجيتارتــسا

 .ضايرلا ةقطنم تاجايتحا قفو يعوطتلا لمعلا نيكمتل ايراهمو ايفرعم

 فدهلا
 ضايرلا ةقطنمب يعوطتلا لمعلا نيكمتل لماش لبقتسم ءانبيجيتارتسلاا
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تققحيتلاةيملاعلاةيعوطتلابراجتلاةـــــشقانميفمتهييدوعـــــسرمتؤملوأ

ققحتيتلاةلماشلاةفرعملاوةربخلالدابتفدهبملاعلالودفلتخميفحاجن

جذومنةعانصلب,ةيملاعلاريياعملاىلعاىلإيدوعسلايعوطتلالمعلادوعص

ىلولأاهـتخــــــسنيفرمتؤملاضرعتــــــسيو٬ةـيملاـعلاريياـعملايهاـــــــضيينطو

ةمادتسملاةـيمنتللةـيــــــسيئررواـحمثلاثبقمعتلا
داصتقلاا-ميلعتلا-ةيعامتجلااةيمنتلا-

ةيمنتلاتاموقمدحأكهنيكمتويعوطتلالمعلاةميقزيزعتىلإرمتؤملافدهيو
ةمادتسملا

 فدهلا
 ضايرلا ةقطنمب يعوطتلا لمعلا نيكمتل لماش لبقتسم ءانبيجيتارتسلاا
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 لـمعلاةـميقب بابشلا ءارثلإ فدهي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةرم لولأ ماقي ثدح

 اذـــه يتأـــيو٬ ةيناـــسنلإاو ةـــيومنتلا تارداـــبملا هاـــجت مهلعاـــفت ةـــيمهأ ززـــعيو٬يعوـــطتلا

 قئاــقحو تاــمولعم زرــبي ثــيح ةــفاقثلاو نــفلا نيــب عــمجي طــسبم يــنف بولــسأب ضرــعملا

 عوـطتلا ةـفاقث ىـلع بابـشلا عيجـشتل ضرـعملا فدهي امك يعوطتلا لمعلا لوح ماقرأو

 طـحيونيكراـشملاو روـضحلا ىدـل هـتفاقث زـيزعتو يعوطتلا لمعلا ةميق خيسرت للاخ نم

 نيعوـطتملا ركـشو عوـطتلل يملاـعلا مويلاـب لاـفتحلال ربمسيد رهش يف ةلاحر ضرعملا

 يموــكحلا يعاــطقلا ةدناــسم يــف مهاــمامتهاو مهلعاــفت رــثأ اــصوصخ مهدوــهج ىــلع

 عجـشي يذـلا يـنفلا هـضرع بولـسأب ضرعملا زيمتيوانوروك ةحئاج رثأ يحبر ريغلا عاطقلاو

 ضرعتـسي ةـينفلا لامعلأا نم ددع عمجت ةعساو تاحاسم صيصخت للاخ نم عادبلإا ىلع

 يـفيوـمنتلا هرودـل ةفاـضلإاب رـضاحلا رـصعلا يـف هـتيمهأو يعوـطتلا لـمعلا خيراـت اهنيب

٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر قفو عمتجملا نيكمت

 فدهلا
 ضايرلا ةقطنمب يعوطتلا لمعلا نيكمتل لماش لبقتسم ءانبيجيتارتسلاا
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 .. ةيؤرلا قيقحت جمارب
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 جمانربلا فصو

 و ةــيعمجلا رودــل لــعفمو كرــحملا عارذــلا نوــكتل ةــيعمجلا تارامثتــساو فاــقولأا رود زــيزعت و طيــشنت فدــهب
 ىـلع موـقي امكو رارمتسلااو دومصلاب ةيعمجلل حمسي يلاع جاتنلإ ةءافك وذ فاقوأ كلاتما جمانربلا لمعي
 ةـيعمجلاتارامثتـسا نـم ءزـج نوـكتل اهـصيصختو ماع لكشب تامظنملل مدقت يتلا ةيعمجلا تامدخ ريوطت
 عــم ةكارــشلاب جماــنربلا مهاــسيو ثــلاثلا عاــطقلا ىوتــسم ىــلع ةــيعمجلا ةورــث ميــظعتل جماــنربلا ىعــسيو
 عــم ةدــيطو تاــقلاع نيمأــتو ةــيملاعو ةــيلحم ةيداــصتقا تاكارــش ءاــنب ىــلع ةيجيتارتــسلاا تاكارــشلا جماــنرب
 .  ةيعمجلا فادهأو راثأ قمع قيقحت فدهب صاخلا عاطقلا

ةرشابم ريغلا فادهلأاةرشابملا فادهلأا

.ةيعمجلا تاردابم ةمادتسا زيزعت-
.راشتنلااو عسوتلل ةيعمجلا ةردق زيزعت-
.مدقتلاو روطتلا رود نيكمت-

 .لمعلا ةئيب ريوطت جمانرب معد-
.ةيلاملا دراوملا ةيمنت ةيجيتارتسا معد-
 ةيعمتجملا ةكارشلا ةيجيتارتسا معد-
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 جمانربلا فصو

 قيقحتو نيفرطلا نيب ةيكراشتلا ةقلاعلا نيتمتو  عمتجملا عم لاصتلاا لبس زيزعتل جمانربلا فدهي
 ام هاجتمهتيلوئسمب روعشلاو ةيعمجلا عم عمتجملا فتاكتلا نم لاع ىوتسم ققحت ةكرتشم فادهأ
 قيقحت جمارب و ةكلمملا ىوتسم ىلع ةيجيتارتسا جمارب جمانربلا دناسيو٬ ةيعمجلا مدقت وأ ضرعتت
 ةدوج جمانربو ةيجيتارتسلاا تاكارشلا جمانربو ةيلاملا دراوملا ةيمنت جمانرب لثم ةيعمجلاب ةصاخلا ةيؤرلا
.2030 ةكلمملا ةيؤرب صاخلا ةايحلا

ةرشابم ريغلا فادهلأاةرشابملا فادهلأا

.ةيعمجلا نيكمتو ءانب يف عمتجملا كارشإ-
 تاجايتحاو تاعلطت قفو تاردابملا ءانب-

.عمتجملا
.ةيمومعلا ةيعمجلاو نيعوطتملا رود ليعفت-

 .ةيعمجلل ةيلاملا دراوملا زيزعت-
.ةيعمجلل ةيداصتقلاا ةميقلا زيزعت-
.ةيجيتارتسلاا تاكارشلا نيكمت-
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 جمانربلا فصو

 ةعجارمل ةفلتخم تايلآ ثادحتساو ةيعمجلل ةيلاملا ةلكيهلا ميظنتو ةيلاملا ةرادلإا ميظنتو زيزعت
 ةيعمجلل يلاملا ءادلأا نيسحت لجأ نمو اهادمتعا ةيلاو ةفلتخملا عيراشملل ةعقوتم تاقفنو تاداريإ
يتلا ةيساسلأا ةيداصتقلاا راثلاا نيسحت يف جمانربلا اذه مهاسيس٬ ةيلاملا ةمادتسلاا نامضو
ةيجيتارتسلاا اهتطخو ةيعمجلاب ينعت

ةرشابم ريغلا فادهلأاةرشابملا فادهلأا

.ةيجيتارتسلاا حاجن نم لاع ىوتسم قيقحت-
ةيعمجلا طاشنل ةمادتسلاا ةيلمع روطت نامض-
.يلاملا يتاذلا ءافتكلاا ىوتسم قيقحت-

 ةيعمجلل ةرمتسملا تاقلاعلا ءانب-
.زييمتلاو ةدوجلا ةيلمع زيزعت-
ةيعمتجملا ةكارشلا ةيجيتارتسا معد-
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جمانربلا فصو

كرتشملانواعتلاةريسمبعفدلاواًيملاعواًيميلقاوايلحمةيعمجلاةناكمزيزعتىلإجمانربلافدهي
نمتلااجملاىتشيفةيجيتارتسلااتاكارشلانمةعومجمقلاطإربع،ةلثامملاتامظنملانيب
قيسنتومعدقيرطنعكلذو،ةيقابتساوةيلاعفباهعملماعتلاوصرفلاصانتقاوقلخللاخ
ةكلمملاتاهجوتعماهرفاضتنمضيوحنىلعةينعملاتاهجلاوأةيعمجلااهذفّنتيتلاتاردابملا
ىلعاهحلاصمو2030ةكلمملاةيؤرقيقحتيفمهسيامب،ةيعامتجلااتلاتكتلاوتاكارشلل
.يلودلاويميلقلإانيديعصلا

ةرشابم ريغلا فادهلأاةرشابملا فادهلأا

. .ةيلاعفب اهعم لماعتلاو صرفلا صانتقا-
.ايعمتجم ةيعمجلا تاردابم رثأ زيزعت-
.ةينهملا ةءافكلا ىوتسم قيقحت-

 ةيعمجلل ةرمتسملا تاقلاعلا ءانب-
.زييمتلاو ةدوجلا ةيلمع زيزعت-
 ةيعمجلا ةيجيتارتسا معد-
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 .. روـــــصـــملا رــــيرـــقــتـــلا
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